衢山四校协作体教师网络合作备课的调查与分析

岱山县敬业小学   洪雪英
一、问题的提出

    合作备课是当今学校校本教研的一种新模式，是教师合作交流、相互学习、各展所长、共享智慧的平台，一方面，使教师可以在自己的强项上充分展示自己的才华，为别的教师提供借鉴；另一方面，也可以把教师从繁重的教案书写中解放出来，把更多的精力投入到研究中去。因此它是提高教师专业水平和课堂教学质量的一种行之有效的良策。衢山四校协作体包括衢山岛上的四所小学，即敬业小学、桂花小学、四平小学、万良小学。其中敬业小学办学规模庞大，现有教学班37班，学生数1600余人，其余三所学校规模小，同年级同学科教师更少，基本上属于单打独斗。再加上近几年来小学教师新鲜的师资输入极少，衢山岛四所小学的教师年龄相对较大，特别是万良、桂花及敬业小学的部分教师专业知识贫乏（从代课、民办教师转进），教学理念陈旧，教学设计老套，这势必成为影响教学质量的绊脚石。随着新课程的实施，综合性学习活动大量增加，本来师资劣势的衢山部分小学更是孤军难战。而网络合作备课则为教师们相互交流教改信息、探讨教学方法、切磋教学技艺提供了平台，发挥了同一学科教研组成员的合力，共享教学智慧，又提高了应用现代信息技术的能力，最终以达到合作、共赢之目的。协作体成立两年来，一直采用网络合作备课的方式，对教师的备课常规的检查与督促由各校教导处自行负责。因此有必要对网络合作备课进行调查与分析，以不断改正合作模式，反思成效，弥补不足。
二、调研目的

1、本研究试图以合作备课的最优化为分析视角，调查教师在合作备课中所采取的合作流程、操作策略、合作成效、存在性问题和他们对合作备课的评价，为未来的网络合作备课提供实证证据。

2、通过调研促进教师之间，特别是教研组之间、学校与学校之间的凝聚力和合作精神，提高他们的分析理解教材能力，教学设计能力，让理论学习与教学实践紧密结合，同时提高农村教师运用多媒体设备的能力。
三、调查方法及对象
1、本次调查是以衢山四校协作体语数教师为调查对象，采用问卷调查的形式，调查的内容包括以下几个方面：各校的网络设备、多媒体硬件配置；教师网络合作备课的操作策略，包括备课内容如何分工、教案如何上传、教案撰写有什么常规模式；对辅备教师运用教案进行上课有什么规定；教师对网络合作备课的有效性和存在问题如何看待。

2、还通过访谈、备课资料查看、反思研究等方法收集调查资料，弥补问卷的不足。
四、调查结果
1、硬件设备

经过走访调查，四所小学都有自己学校的网站，教师们4、5人为一个办公室，每个办公室都配备一台电脑，有的每个办公室有一台打印机，有的几个办公室合用一台打印机。其中敬业小学为了方便教师们在家工作，与电信公司签约教师集体装宽带，实行电信优惠、学校补助、教师自负三结合，为教师们网络备课提供了方便。有时办公室人多，用电脑不方便的话可以到家里工作，教师的怨言也没有了。敬业小学的网站流量大，服务器容量大，且有技术支撑，在敬业小学的主页http://www.qsjyxx.com/专门设立电子备课栏目。协作体内语数教师通过用户名和密码进入电子备课系统，可以自由上传和下载教案。

2、操作流程
在县教育局领导的关心和支持下，四校协作体每学期都要举行工作例会，下设一至六年级语、数教研大组，教研大组长由各校有一定威信的骨干教师担任，每所学校均有，一般一学年任命一次，每位语数教师都是教研大组成员。四校协作体网络合作备课的操作思路为：集体研讨——分工备课——二度调整——教后反思——精品积累

（1）集体研讨，学期一开始，教研大组就召集组内成员开会，各教研大组初步学习整册教材内容，明确学期教学的重难点，然后根据教材特点及教师的特长，或人员的强弱搭配，分课文（或章节）确定主备教师。（2）分工备课，这是考验主备教师教学设计能力的关键环节，各主备教师根据自己分配到的任务参考教学进度提前两周及时进行备课，并把教案发布到电子备课系统内；（2）二度调整，这是考验辅备教师工作态度和工作责任心的一环。教师在以主备教师的教案为蓝本，结合本班学生的实际和自己的教学理念和经验等进行反思和调整，确立自己教学班的教学方案；（3）教后反思，这是一个非常重要的环节，也是我们所提倡的“三次备课”，就是教师在教学活动后根据教学中的实际情况，重新审视和观照我们的预案，并对此教案进一步完善，并提出了至少40%以上的教案要撰写教学反思，从而丰富实践知识，逐步提高教师们的课堂教学能力水平；（4）精品积累，就是教师把感觉上得较成功的典型课例，积累下来，提供给其他老师，逐渐形成精品课案，建立教案资源库。

     3、对网络合作备课的实效性、存在问题在教师群体中进行了无记名调查，本次调研在衢山四校协作体的语数教师中进行，除个别教师请假或外出，参与调查的教师共78人，其中语文教师49人，数学教师29人。现将调查结果统计如下：

1、你认为衢山四校实行网络合作备课：

好（56人，占72%）    不好（4人，占5%）    无所谓（18人，占23%）

2、实行网络合作备课以后，你对自己分配到的备课任务与以前个体备课比，态度有什么不同？  

比个体备课认真（58人，占74%）       差不多（20人，26%）

3、实行合作备课后，腾出了大量的备课时间，你在这段时间里干些什么？（可以多项选择，也可以自己补充）

深入钻研教材（51人，占65%）     上网查找有关资料（68人，占87%） 

 找学生面批作业（61人，占78%）     看教学杂志（48人，占62%）  

 做课件（34人，占44%）

补充：辅导学困生（2人）          看各类书籍（1人）

4、若别人备的课与自己的思路有出入时，你平时怎么做？

按自己的思路，重新撰写教案（11人，占14.1%）  

在原来的教案上作修改（59,占75.6%）

教案管教案，上课按自己的思路来（8人，占10.3%）

按别人的教案上课（0人）

5、你认为实行合作备课后，最大的收获是什么？

此题为主观题，因此教师们的答案各种各样，列举如下：节省了大量的备课时间，减轻负担；有更多的时间为教学服务；他人的智慧和自己的想法相结合，资源共享、取长补短；减少查找资料的时间，可以欣赏到不同风格的教学设计；可以和同年段的教师互相交流对课文的理解，集众家所言，采众家所长……其中第一种说法的占到了70%以上。

6、你认为实行合作备课后，最大的困惑是什么？

此题也为主观题，回答列举如下：要上课了，教案还没及时上传；有的课备得不合心意，还得自己备；有时其他教师的教案备得很好，可学校还要作修改要求；不会使用电脑，打字速度太慢……其中第一种说法最多。

五、原因分析
1、教师们普遍认为实行网络合作备课好，原因在于：减轻了他们的负担。确实，农村教师教学任务紧，语文教师的多数担任班主任，数学教师多数担任二个班级，有的甚至是跨班，有的虽然担任一个班级，但也有其他兼任课程。据调查，以敬业小学中段语文教师兼班主任为例，每周语文课8节，品德与社会2节，班队1节，综合实践活动2节，每周总课时13节，学校里还有大量的文体活动、书香班级、陶行知实验班创建、行为规范评比等任务落实到班主任头上，教师们确实苦不堪言。实行网络合作备课后，把教师从繁重的教案书写中脱离出来，因此多数教师大力赞同网络合作备课。

2、因为实行网络合作备课后，一人备的教案还要为其他人所用，要对其他教师和学生负责，所以有74%的教师认为对自己分配到的备课任务比以前个人自备认真。另外，虽然备课者来自四所学校，但他们经常在一起进行教研活动，互相比较熟悉，合作备课也是展示自己教学水平的平台，他们都要面子，谁都想精心设计教案，给同伴们留下好的印象。仍以三年级语文为例，三年级语文教研大组共10人，其中二位教师50岁左右，其他教师都在40岁以下。本来一学期（学期总课时8x20）要备160课时，现在平均只备16课时够了。（为照顾年纪大的教师，年轻教师有时任务稍微多一点。）原来部分教师星期天拿着备课本抄教案，现在这种现象再也见不到了。备课任务只有原来的十分之一，教师们分析教材、查找资料、研究教法的时间多了，备课的质量肯定大大提高。腾出的时间可以更好地为教学服务，查找拓展资料，做做课件，充分学习别人教案及时修改调整，找学生面批作业，辅导学困生。合作备课加强了教师间的合作交流，激活了教师的思维，开拓了教学视野，深化了教材的理解，丰富了教学方法，也确实减轻了教师们的工作压力。

3、虽然现在网络上各种各样的教案不计其数，其中也不乏名家名篇，但每篇教案都要网上搜索太麻烦，实现合作以后多数主备教师在进行此项工作，并进行反思修改，提出自己的教学思想和行为实践，让组内教师资源共享、取长补短，可以欣赏到不同风格的教学设计。但毕竟每位教师都有自己的教学观，自己对教材的独特理解，面对的又是不同班级的学生，所以部分教师感觉别人备的课与自己的想法差别很大，需要重备；也有部分教师太理想化，设计的教案有点公开课的倾向，应用的课件也不到位，制作起来更麻烦，另有部分教师根本没动脑筋，照搬照抄，因此也有一些教案需要重新调整思路进行备课。

4、实行网络备课后教师们最大的困惑就是教案上传不够及时，究其原因有：① 学校活动冲掉了部分教学时间，造成各校教学进度不统一；②部分教师外出学习、培训或长时间请假，教研组内没及时通气，造成“要上课了，教案还没有及时上传；③硬件设备，特别是备课系统故障，专业人员又不在，造成上传或下载教案延时；④也有个别老师工作松散，拖拉，不提前备课，上传教案。

5、据访谈，部分教师年龄较大，一直生活在偏僻的农村，家里也没电脑，办公室操作时间有限，打字速度慢，网络备课成为他们最大的苦恼。很多数学教师认为数学图形、表格、方程、分数等制作符操作起来太麻烦。

六、行为更正

尽管合作备课有其比较大的优越性而普遍被老师们所赞成，但是通过调研，也折射出一部分阴暗面。合作备课虽要求各教师根据本班学生实际情况对教案进行“二度调整”，即在教案正文旁留下空白，撰写适当内容，作为对集体教案的适时修改、增补、删减、提醒、强调和解释，可事实上也有一部分教师没在进行“二次加工”。不少教师并没有把节省出来的时间花在钻研教材，批改作业，辅导学生，总结得失方面，而是看闲书，说闲话，做闲事，到处闲逛，从而使部分教师产生了依赖心理，滋生了惰性。针对调研过程中出现的种种问题，本人以为今后若衢山四校协作体继续进行网络合作备课的话，除了硬件实施上的改变外，在内部管理、调动老师积极性等诸方面作出进一步的努力。

（一）管理到位

1、选拔人才  为了保证各年级各教研组的备课质量，备课活动的管理工作应该是关键。因此，每学年开学初，学校校长室、教导处、中心教研组联合以民主形式首先推选出一位众望所归的学科带头人，让他担任教研组长。教研组长的工作能力、工作态度是网络合作备课能否顺利进行的关键。
2、领导重视  网络合作备课在教研组基层组织中开展，单凭教研组长孤军作战，显然力量是不够的，各校校长室、教导处一定要组织人员下到教研组内，做到每个校级中层领导联系一个教研组，统筹、协调、监督和指导各教研大组更好地开展网络合作备课。

3、集中与分散有机结合  各教研组应该经常性地开展集体研讨活动，或反思在合作备课中出现的问题，或探讨教学问题，本人以为至少一学期三次，一次为期始（整体学习、布置任务阶段），一次为期中（探讨疑问、反思改正阶段），一次为期末（查漏补缺、总结检查阶段）。

4、及时督查  为确保此项工作落到实处，各联络员要经常性地进入电子备课系统查阅备课情况，多深入教研组访谈，听听组内教师的声音，一方面可以发现一些默默无闻、工作认真尽责的人，另一方面也督促一些后进分子，使他们不再有饶幸心理。

5、形成制度  每一学年每一年级、学科还要有一次的合作备课的观摩活动。活动可以以“滚动衔接”的方式进行，基本操作流程：①教研大组长召集全体成员确定教研主题，选好课例，全体成员参与备课；②成员介绍各自的教学设计以及设计意图，然后确定一位教师进行课堂实践；③一位教师上课，其他教师听课，并根据课堂实践提出整改意见；④重新调整教学设计，并选择另一人进行第二次教学实践；⑤教研组内教师继续根据二次上课前后情况进行研讨，确定教学预案；⑥未上课的班级根据此教学预案进行教学，并作进一步的修改，直至形成精品教案。

（二）改革评价

以往教学管理中对教师备课的评价往往只集中在数量上，检查的是教师备课数量是否足，很少关注到他们的备课质量，而且检查起来也不方便，必须收集每个老师的备课本。而本人认为网络合作备课以后，要变检查教案是否齐全为主要检查教师的“二次备课”和“三次备课”的痕迹，检查教学反思的水平层次。同时在保留学校检查的同时，我们更应提倡和实施教师自评、组内互评和学生共同参与评价的制度。

（三）推动内驱

如何让教师真正合作，共享智慧，取长补短，形成合力，是网络合作备课的终极目标。有人说“态度决定一切”，我认为在教师的合作备课活动中，同样是“心态决定一切”。不管什么样的教科研形式，良好、积极的心态能激发个体参与活动的生命活力，纵然没有制度的约束，个体的智慧活动也一定能取得很好的效果。反之，缺乏主动、积极的心理准备，消极应付集体备课活动，即使有严厉的制度规定，也无法激发个体的心智。因此，教师良好的心态是合作备课赢得真实的前提。 学校要在营造和谐、团结、进取的教研氛围上下工夫，同时也要为教师创造展示的空间。任何活动的开展和延续必须有相应的价值观支配。同样集体备课要真正“真”起来，必须让老师们承认这样的活动对自己的成长有用。因此学校要为教师们搭建展示才华的平台，必要时候把教研组活动升格为学校教研活动，甚至是全县性的公开展示，让老师们清楚地看到参与活动之后自己的成长、发展与变化，从而在内心深处产生对集体备课的依赖。
总之，教学是一门艺术，艺术的生命在于创新，合作备课也应该不断创新。无论是小组还是个人，都应具备创新意识，博取众长，把集体备课活动变成科研的阵地。这样，我们的集体备课活动能不断地上水平、上台阶，在集体备课活动中，能不断地提高自己、更新自己，形成良好的教研氛围，培养优秀的教学人才。
